Zarzadzenie Nr 52
Wajta Gminy Mlodzieszyn
z dnia 31 grudnia 2011 r.
W sprawie zarzgdzania ryzykiem w ramach kontroli zarzadezej w Urzedzie Gminy
: Milodzieszyn

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym

(Dz. U. 22001 r. Nr 142 poz. 1591 z pozn. zm.) w zwiazku z art. 69 ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240) zarzadzam,
€O nastgpuje:

| §1.

1. Zarzadzenie okresla zasady i tryb zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie Gminy w
Miodzieszynie

2. llekro¢ w zaizadzeniu jest mowa o:

1) Urzedzie ~— nalezy przez to rozumieé Urzad Gminy w Mlodzieszynie;

2) ryzyku - nalezy przez to rozumieé prawdopodobiefistwo wystapienia zdarzenia majacego
negatywny wplyw na wykonywanie zadan badz osigganie celdow;

3) wplywie ryzyka - nalezy przez to rozumieé skutki dla realizowania zadan i osiggania celow
spowodowane przez zdarzenie objete ryzykiem;

4) istotnosci ryzyka - nalezy przez to rozumiec czgstotliwosé wystapienia danego zdarzenia
oraz jego wplywu na organizacje;

5) akceptowanym poziomie ryzyka - nalezy przez to rozumieé ustalony w zarzadzeniu
poziom istotnosci ryzyka, przy ktorym nie jest wymagane podejmowanie dzialat
przeciwdziatajacych ryzyku;

6) zarzadzaniu ryzykiem - naleZy przez to rozumieé¢ proces identyfikacji, oceny

i przeciwdzialaniu ryzyku; proces ten obejmuje takze monitorowanie ryzyka i srodkéw
podejmowanych w celu jego ograniczenia;

7) mechanizmach kontroli zarzadezej - nalezy przez to rozumieé wszystkie dzialania

i procedury podejmowane lub ustanawiane w celu zwigkszenia prawdopodobiefstwa
realizacji zadari i osiagania celow, w tym zwlaszcza:

a) dokumentacje systemu kontroli zarzadezej (procedury, instrukcje, wytyczne),

b) dokumentowanie poszczegdlinych zdarzen,

¢) zatwierdzanie operacji, _

d) podziat obowiazkéw - zakresy ¢zynnoscei,

e) nadzor,

f) rejestrowanie istotnych odstepstw od zasad zapisanych w procedurach, instrukcjach czy

wytycznych,
g) ograniczenie dostepu do zasobow materialnych, finansowych i informacyjnych.

§2.

1. Celem zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie jest:

1) usprawnienie procesu planowania;
2) zwigkszenie prawdopodobiefstwa realizacji zadan i osiagania celéw;
3) zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadczej;
4) zapewnienie kierownictwu Urzedu wezesnej informacii o zagroZeniach dla realizacji
wyznaczonych celow i zadan.
2. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ wedtug zasad:




1) integracji z procesem zarzadzania,

2) powiazania z celami i zadaniami Urzedu;

3) przypisania odpowiedzialnogci;

4) proporcjonalnosci dzialan przeciwdziatajacych ryzyku do jego istotnosci.

§ 3.
Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
1) identyfikacjg i ocene ryzyka oraz odniesienie go do akceptowanego poziomu ryzyka;
2) ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku,
3) przeciwdzialanie ryzyku;
4) monitorowanie procesu i dokonywanie zmian.

§ 4.
1. Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku dokonuje
si¢ raz w roku w terminie do . 54.Maveq...
2. Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdziatania ryzyku dokonuja
Kierownicy Referatow.

§ 5.

1. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego poszczegdlnym celom i
zadaniom Urzgdu oraz realizacji budzety Gminy Mtodzieszyn
2. Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowaé:

1) cele i zadania realizowane przez Urzad,
2) cele i zadania realizowane przez jednostki organizacyjne Gminy Mtodzieszyn
3} realizacj¢ budzetu Gminy Miodzieszyn
4) zagrozenia zwiazane z osiaganiem celéw i realizowaniem zadan Urzedu Gminy
Miodzieszyn zwiazane
z realizacji celéw i zadan jednostek organizacyjnych oraz z realizacja budzetu gminy wraz z
ich wewnetrznymi i Zewnetrznymi przyczynami oraz mozliwymi
scenariuszami rozwoju zdarzef.
3. Podczas identyfikacji stosowana jest kategoryzacja ryzyka.
4. Ustala si¢ nastepujace kategorie (obszary) ryzyka:

1) ryzyko finansowe;
2) tyzyko dotyczace zasobéw ludzkich,
3) ryzyko dziatalnosci;
4) ryzyko zewnetrzne.
5. Wykaz ryzyk wystepujacych w ramach poszczegolnych kategorii, okresla zatacznik
Nr 1 do zarzadzenia.

§ 6.

1. Ocena ryzyka polega na okregleniu wplywu i prawdopodobiefistwa ziszezenia si¢ ryzyka a
nastepnie ustaleniu jego istotnosci wedlug zasad okre§lonych w § 7.
2. OkreSlenie wplywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanych skutkéw jakie bedzie
ono mialo, dla realizacji zadania, osiagnigeia celu Jub realizacji budzetu miasta. Do okreslenia
wplywu uzywany jest opis jakosciowy przy zastosowaniu skali ocen: wysoki, $redni, niski.
3. Okreslenie prawdopodobiefistwa ziszezenia si¢ ryzyka polega na okresleniu przewidywane;j
czgstotliwosdei wystgpowania zdarzenia objetego ryzykiem w trakcie roku. Do okreslenia
prawdopodobienstwa stosowany jest opis jakosciowy przy zastosowaniu skali ocen: wysokie ,
Srednie, niskie.




4. Podczas okreslania wplywu i prawdopodobiefistwa ziszezenia si¢ ryzyka stosowane zasady
Zawarte w zalaczniku Nr 2 do zarzadzenia,

§ 7.

1. W oparciu o dokonang oceng wplywu i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka ustalany
Jest poziom istotnodci ryzyka.
2. Ustala si¢ nastepujace stopnie istotnosci ryzyka (w skali od 1 do 10 pkt.):

1) ryzyko powazme, t. ryzyko, ktérego stopien prawdopodobiefistwa wystapienia danego
zdarzenia albo jego wplywu na organizacj¢ wynosi 7-10 punktéw.
2) ryzyko umiarkowane, Y. ryzyko ktorego stopieft prawdopodobienstwa wystapienia danego
zdarzenia albo jego wplywu na organizacje wynosi 4-6 punktéw.
3) tyzyko nieznaczne tj. ryzyko ktorego stopiefi prawdopodobieristwa wystapienia danego
zdarzenia albo jego wplywu na organizacje wynosi 1 - 3 punkty,

§ 8.
I. Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne. Ryzyko umiarkowane i powazne
przekracza akceptowany poziom ryzyka.
2. Ryzyko przekraczajace akceptowany poziom ryzyka wymaga ustalenia i podjecia dziatas
ograniczajacych je do tego poziomu poprzez zmniejszenie jego  wplywu lub
prawdopodobiehstwa ziszczenia si¢ (przeciwdziatanie ryzyku).

§9.

1. Metodami przeciwdzialania ryzyku sa

1} kontrolowanie ryzyka - stosowanie mechanizméw kontroli zarzadczej;
2) przeniesienie ryzyka - przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu np. w drodze
ubezpieczenia
3) przesuniecie w czasie
4) tolerowanie ryzyka
2. W celu okre§lenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowaé;

1) przyczyny (zrédta) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzes;
2) istniejace mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia Jub unikniecia tego ryzyka;
3) skutecznos¢ istniejacych mechanizméw kontroli, tj. zakres w jakim przeciwdzialaja
ryzyku, a poprzez to utatwiaja lub utrudniajg realizacje ustalonych celow i zadan,

§ 10.
1. Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreélenia metody
przeciwdzialania ryzyku, kierownicy wydziatéw wypelniaja ,,arkusze identyfikacji, okreslenia
wplywu i prawdopodobiefstwa ziszczenia si¢ ryzyka oraz ustalenia jego Istotnosei i
przeciwdziatania ryzyku", zwane dalej ,arkuszami", zgodnie z zalgcznikiem Nr 3 do
zarzadzenia,
2. Dla ryzyka przekraczajgcego akceptowany poziom ryzyka (ryzyko powazne i
umiarkowane) nalezy podaé planowane metody ograniczania go do akceptowanego poziomu.
3. Arkusze przedidadane sa SEXEHG O w terminie do 34.MQuQ, . kazdego roku.
4. Arkusze podlegaja zatwierdzeniu przez Wéjf‘a.‘
SR w terminie do 34 . Knsel e, kazdego roku sporzadza zbiorezy raport
identyfikacji ryzyk przekraczajacych poziom ryzyka oraz planowane metody ograniczenia do
akceptowanego poziomu i przedstawia go do wiadomogci Wéjta Gminy Miodzieszyn




§11.

Kierownicy wydziatéw Zapewniaja stosowanie metod przeciwdziatania ryzyku ustalonych w
arkuszach.

§ 12.

1. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego
poziomu s3 na biezaco oceniane (monitorowane) przez:

1) kierownikow wydzialéw, ktérzy oceniaja poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz
skutecznosé stosowanych metod jego ograniczania;
2) kierownictwo Urzedu w ramach biezacego zarzadzania Urzedem, w tym w szczegblnodei
W trakcie narad z kierownikami wydzialow.
2. Wyniki oceny, o ktorej mowa w ust. 1, wykorzystywane sa do poprawy efektywnogci
zarzadzania ryzykiem oraz usprawnienia systemu kontroli Zarzadczej.

§ 13.

Traci moc Zarzadzenie Nr 45/2010 Wéjta Gminy Miodzieszyn z dnia 31 grudnia 2010 roku w
sprawie ustalenia procedury zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie Gminy w Milodzieszynie

§ 13.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

todzieszyn

a dzymanska



Zalacznik Nr 1
do zarzadzenia Nr 52
Wéjta Gminy Mlodzieszyn
Z dnia 31 grudnia 201 1r.
Kategorie (obszary) ryzyka

Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przykladami dotyczacymi jego
mozliwych Zrédet (przyczyn). Tabela nie okresla zamknigtego katalogu ryzyka.

Ryzyko finansowe

Budzetowe

Strat majatkowych

Zaméwien publicznych i ziecania
zadan publicznych

Odpowiedzialnosci finansowej

Realizacja programéw
wspotfinansowanych ze srodkéw
UE

Inne zwiazane z ryzykiem
finansowym

Ryzyko dot. zasobow ludzkich

Personelu
Bhp

Inne zwigzane z ryzykiem zasobow ludzkich

Ryzyko dzialalnosci

Regulacji wewnetrznych

Organizacji i podejmowania decyzji

Kontroli zarzadczej

Informacji

Reputacji
Systemow informatycznych

Nadzoru nad jednostkami

Inne zwigzane z ryzykiem dzialalnoéci

Ryzyko zewnetrzne
Infrastruktury

Gospodarcze

Srodowiska prawnego




Inne zwiazane z ryzykiem
Zewneurznym
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Zalacznik Nr 2
do zarzadzenia Nr 52

Wojta Gminy Miodzieszyn
z dnia 31 grudnia 2011r.

1. Zasady oceny wplywu ryzyka

Wplyw

Przestanki (w skali od 1 do 10 punktéw)

Wysoki

Zdarzenie objgte ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny lub
bardzo duzy wplyw na realizacja kluczowych zadat albo osiaganie
zalozonych cel6w - powazny uszczerbek w zakresie Jakoscei
wykonywanych zadar, powazna strata finansowa lub na reputacji. (7-10
punktéw)

Sredni

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczng strate posiadanych
2asobow, ma negatywny wplyw na efektywno$¢ dziatania, jakosé
wykonywanych zadan, reputacji Urzedu. Z wystawieniem zdarzenia
objetego ryzykiem moze si¢ wiaza¢ trudny proces przywracania stanu
poprzedniego. (4-6 punktéw)

Niski

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielkq strate finansowa,
zaklocenie lub opéznienie w wykonywaniu zadan. Nie wplywa na
reputacje Urzedu. Skutki zdarzenia mozna latwo usuna¢. (1-3 punkty)

2. Zasady oceny stopnia prawdopodobiefistwa ziszczenia si¢ ryzyka

Prawdopodobiefistwo | Przestanki (w skali od 1 do 10 punktow)

Wysokie

Istnieja uzasadnione powody by sadzié, ze zdarzenie objete
ryzykiem zdarzy si¢ wielokrotnie w ciagu roku. (7-10 punktéw)

Srednie

Istnieja. uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete
ryzykiem zdarzy si¢ kilkakrotnie w ciagu roku. (4-6 punktéw)

Niskie

Istniejg uzasadnione powody by sadzié, ze zdarzenie objete
ryzykiem zdarzy sie raz w ciagu roku lub nie zdarzy si¢ w ciggu
Roku. (1-3 punktéw)




Zalacznik Nr 3

do zarzadzenia Nr 52
Wojta Gminy Miodzieszyn
z dnia 31 grudnia 2011r

Arkusz identyfikacji, okre§lenia wplywu i prawdopodobienistwa ziszczenia sie ryzyka
oraz ustalenia jego istotnosei i przeciwdzialania ryzyku

Lp. | Nazwaryzyka | Wplyw Prawdopodobienis | Istotnodé Przeciwdzialanie
ryzyka two ziszczenia si¢ | ryzyka ryzyku
ryzyka
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